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Impact assessment of Morocco’s new towns policy : a PSM-ML econometric model for Tamesna and Tamansourt

Résumé:
La présente thèse évalue le programme des villes nouvelles du Maroc en examinant l'impact de Tamansourt et Tamesna sur la qualité de
vie des résidents à travers une approche mixte combinant l'appariement par score de propension et l'analyse par forêts aléatoires
portant sur 1 350 ménages comparés à un groupe témoin. À cet égard, nos résultats empiriques révèlent une limitation significative en
termes d'efficacité du programme. Bien que ces deux villes offrent des équipements de base et atténuent la congestion urbaine pour les
populations de la classe moyenne, l'impact global sur le bien-être demeure minimal. De surcroît, l'étude a démontré un « effet de
traitement nul », indiquant l'absence d'amélioration statistiquement significative de la qualité de vie par rapport aux non-bénéficiaires.
Quoique les infrastructures sanitaires et éducatives présentent des impacts positifs, ces acquis sont neutralisés par de graves défaillances
en matière d'intégration économique, notamment l'insuffisance d'opportunités d'emploi et les contraintes extrêmes de mobilité—un
phénomène qualifié de « syndrome de cité-dortoir ». Notre modèle des moindres carrés pondérés démontre un pouvoir explicatif élevé
(R²=81,8 %), révélant que les facteurs socio-économiques médiatisent de manière déterminante l’impact du programme. Par conséquent,
un logement plus spacieux avant la relocalisation ainsi que des opportunités d'emploi local sont fortement corrélés à de meilleurs
impacts sur la qualité de vie. Néanmoins, la réduction de la superficie des logements, l'inadéquation des services publics et la ségrégation
socio-spatiale ont engendré une image de « ville fantôme ». Pour expliquer cette situation, les résultats qualitatifs avancent des défis
systémiques de gouvernance : une coordination multi-acteurs désarticulée, un cadre juridique fragile, et un désengagement
communautaire post-construction risquant de perpétuer la périphérisation plutôt que de favoriser l'émergence de villes autosuffisantes.
Dans ce contexte, nous avons mis en évidence une déconnexion entre les « villes conçues » (la vision des planificateurs) et les « villes
vécues » (la réalité quotidienne des résidents), suggérant ainsi la nécessité de réformes fondées sur des données probantes. En définitive,
la thèse soutient que les villes nouvelles doivent changée leur stigmate de « cité-dortoir » à travers un développement équilibré—
conjuguant l'offre de logements avec des fondements sociaux, économiques et institutionnels robustes.

Mots-clés : Villes Nouvelles, Évaluation d'Impact, Tamesna, Tamansourt, Appariement par Score de Propension, Forêts Aléatoires.

Abstract: 
This thesis evaluates Morocco's new towns program, examining Tamansourt and Tamesna's impact on residents' quality of life through a 
mixed-methods approach combining Propensity Score Matching and Random Forest analysis of 1,350 households compared against a 
control group. In that role, our empirical findings reveal a significant limitation in program effectiveness. While both towns provide basic 
amenities and alleviate urban congestion for middle-class populations, the overall welfare impact remains minimal. Moreover, the study 
demonstrated a "null treatment effect," indicating no statistically significant improvement in quality of life compared to non-
beneficiaries. Although healthcare and educational infrastructure show positive impacts, these gains are neutralized by severe economic 
integration failures, particularly insufficient job opportunities and extreme mobility burdens—a phenomenon termed "dormitory city 
syndrome." Our weighted least squares model demonstrates strong explanatory power (R²=81.8%), revealing that socio-economic factors 
critically mediate program outcomes. Subsequently, larger pre-relocation housing and local employment opportunities correlate strongly 
with better quality-of-life impacts. However, housing downsizing, inadequate public services, and socio-spatial segregation have created 
a "ghost city" image. To explain this situation, qualitative findings expose systemic governance challenges: uncoordinated multi-actor 
coordination weak legal frameworks, and post-construction community disengagement risk perpetuating peripheralization rather than 
fostering self-sufficient cities. On that role, we revealed a disconnect between "designed cities" (planners' vision) and "lived cities" 
(residents' daily reality), suggesting the need for evidence-based reforms. Finally, the thesis argues that new towns must transcend their 
"dormitory city" stigma through balanced development—combining housing supply with robust social, economic, and institutional 
foundations. 
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