e ‘ Université  yah (ul daoly  Université Ibn Tofail J\‘“ dazl w
d’J} U, /Il /{7/(11/ +oONolIZ+ 161 E2Ho3 W Ibn Tofail University Bhe) i}“““ Caly

AVIS DE SOUTENANCE D’UNE THESE
DE DOCTORAT

Le Directeur de I’Ecole Nationale de Commerce et de Gestion a le plaisir d’informer le
public gu’une soutenance de thése de Doctorat en
«Sciences de Gestion des Organisations»
aura lieu le 25/06/2026 a 15h30 a I'ENCG, Kénitra
La These sera présentée par Mme NOUAJE FATIHA

Sous le theme :

L'audit externe public a I'ere de la transformation digitale: défis et opportunités

Devant le jury composé de :

Nom et Prénom

Etablissement

NAFZAOUI MOHAMED ACHRAF Président/Rapporteur ENCG, Kenitra
BENNANI ZAKARIA Rapporteur ENCG, Tanger
LOUKIL SAID Rapporteur ENCG, Tanger
ETTOUMI YOUSSEF Examinateur ENA, Tétouan

BOUASABAH MOHAMED Examinateur ENCG, Kenitra
BENAZZOU LOTFI Directeur de thése ENCG, Kenitra
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Nom et Prénom : NOUAJE FATIHA
Date de soutenance : 25/06/2026
Directeur de Theése : BENAZZOU LOTFI

Sujet de these :

L’audit externe public a I’ére de la transformation digitale: défis et opportunités
Résumé:

La maitrise des finances publiques et I'évaluation des politiques publiques deviennent de plus en plus la priorité des
gouvernements. Dans ce cadre, I'audit externe public, notamment celui exercé par les institutions supérieures de controle
des finances publics (ISC), intervient pour fournir une assurance sur la bonne gouvernance.

Par ailleurs, I'essor technologique que connait le monde actuellement présente une opportunité pour le développement de
la fonction de 'audit externe dans le secteur public mais en méme temps un ensemble de défis a relever.

La présente recherche examine ces opportunités et défis a travers I'analyse de la maniére selon laquelle la transformation
digitale influence les pratiques d’audit public et I'appréciation du degré d’adaptabilité des institutions supérieures de
contréle des finances publics aux évolutions technologiques actuelles.

L’étude se base sur une approche interprétative et un mode de raisonnement inductif permettant d’analyser d’'une maniere
rigoureuse les données collectées. Ainsi, des entretiens semi-directifs ont été menés avec les auditeurs externes du secteur
public et ont permis de documenter plusieurs aspects sur I’évolution des pratiques d’audit externe public dans un contexte
marqué par un progres technologie accéléré et de confirmer un ensemble des explications théoriques.

Cette recherche vise a enrichir les connaissances scientifiques, lesquelles sont pour l'instant tres limitées sur le sujet.

Mots clés : Supreme Audit Institutions, external public audit, public sector, digital transformation..
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