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Programme détaillé

9h — 9h30 : Accueil et inscriptions

9h30 — 9h45 : Séance d’ouverture et mots de bienvenue

= Mot du président UIT

= Mot du Directeur ENCGK

* Mot du Directeur du laboratoire LARCOGE

* Mot du représentant du comité d’organisation WIM 2026

9h45 — 10h30 : Conférence pléniére

«Transformation numérique et intelligence artificielle: nouveaux horizons pour 1'économie nationale,
I'enseignement supérieur et la recherche scientifique»

Vendredi 26 Juin 2026

MOHAMED JAOUAD EL QASMI

Professeur de l'enseignement supérieur; Expert aupres de l'isesco,
Ancien directeur de l'ISCAE Rabat; Ancien directeur de I'INSEA Rabat

10h30 — 11h : Pause café
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11h — 13h : Ateliers paralleles

Laboratoire de Recherche
en Commerce et Gestion

Equipe Organisation,
Stratégie et Digitalisation

LARCOGE

Vendredi 26 Juin 2026

Atelier 1 : Logistique et Supply Chain
Management

Mod : Prs. Ammi Anouar, Bahha Nawfal, El
Gharbaoui Mohamed, Hamdi Ahmed, Mamad
Mohamed

M. AMRANI : Du modele de gravité a la
résilience de la chaine d'approvisionnement :
une analyse bibliométrique des accords de
libre-échange

M. AIT OUBAHA : La collaboration comme
levier de l'agilite logistique innovation
managériale et resilience organisationnelle
face a l'incertitude des supply chains mondiales
A. TALBI : Supply Chain 5.0 : revue de
littérature et proposition d 'un cadre conceptuel
F. Z. EHLALIL : Les déterminants de la supply
chain intégrée et leur réole dans [’optimisation
de la performance organisationnelle des poles
de compétitivite a l'ére de la transformation
digitale : cas du Technopark Casablanca

S. EL KHLIFI et M. EL. GHARBAOUI :
Analyse exploratoire des méthodes
d’évaluation des infrastructures de transport :
état des lieux et perspectives

Atelier 2 : Management
International

Mod : Prs. Boubrahimi Nabil, Decossa Jean
Jeaslin, Krami Rachid, Squalli Houssaini
Mohammed

K. AZHARI et M. LOULID : Evaluer la
performance des systemes d'information dans
les établissements publics au Maroc : entre
innovation — managériale et  résilience
organisationnelle : une analyse théorique

N.E. CHTIOUI, K. BOUSHIB et M. HAJJI:
Dynamiques de compétitivite du Maroc dans
les chaines de valeur mondiales : role des
investissements directs étrangers, du transfert
international de technologie et du capital
humain

N. JABER et H. EL-AISSAOUI
Management public a [l'éere de la
transformation  digitale vers — une

administration territoriale intelligente

R. EL HARRAKI : Repenser le management
en Afrique : le role des organisations hybrides
dans l'inclusion économique des femmes

Atelier 3 : Stratégie d’entreprise et Systeme
d’information organisationnel

Mod : Prs. Abakouy Mostafa, Jabari Khaoula,
El Adlouni Wafaa, Lalaoui Siham, EL Abbadi
Abderazzak

R. HASSANI et K. EL KADIRI : La
Transformation Digitale des Services Publics
aux Comores : Enjeux, Défis et Perspectives
H. ALLAM et K. GASSEMI : [ntelligence
artificielle et la qualité de la décision dans les
organisations publiques

S. KARAMANE Lean Manufacturing
Practices and Sustainable Performance:
Exploring the Role of Sustainability-Oriented
Innovation in Moroccan Manufacturing Firms
F. Z. OTMANI : Pratiques de Controle de

Gestion et Systemes d’information : Vers une
Résilience Stratégique des Bangues
Conventionnelles

R. I. CHAOUKI et K. BOUSHIB

Psychosocial Risk Management: Empirical
Evidence from Call Centers in Rabat, Morocco
H. HABIBI et A. ELHAMMA
Transformation  digitale et intelligence
artificielle dans le contrdle de gestion : enjeux
d’innovation et de résilience pour le pilotage de
la performance globale
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Mod : Prs. Azdimoussa Hassan, Benyoussef
Hatim, El Harouchi Laila, Tlaty Mamdouh

H. EL KHARCHAF : Le bouche a oreille
électronique et les comportements touristiques :

Mod : Prs. Bouziane Amal, Oubal Redouane,
Slamti Fahd, Azouaoui Hassan, Samihi
Youssef

I. ARBAOUI : L’intelligence territoriale comme
levier de reésilience régionale : une approche

Mod : Prs. Benabdelhadi Abdelhay, Alaoui
Sossi Fatimazahra, Ettoumi Youssef, Sabri
Rhita

I. EL HADAD Le role médiateur de
I’innovation dans la relation entre la proximité et

une synthése systématique des recherches | intégrée par la gouvernance territoriale et le | I’avantage concurrentiel cas des PME
récentes (2021-2026) management public marocaines
W. HAMDI et Z. OUAZZANI TOUHAMI: A. ESSOUSI, L. BOUMAHDI et M. Z. MOUZOUN et A. AMMI : Inclusion

Neuromarketing and Source Credibility in OUASHIL Technologies émergentes et | financiére et pauvreté multidimensionnelle au
Nutrition Communication: Toward Responsible | prévention des risques de fraude dans les marchés = Maroc : exploration qualitative des mécanismes
Digital Food Marketing publics marocains vers une gouvernance  d atténuation socio-économique

R. OUBAL Marketing  digital et | publique intelligente R. EL HAIDANI : Les financements alternatifs

personnalisation au service de la résilience des
PME marocaines

A. JADDA : La formation continue comme levier
de modernisation du management public
territorial benchmark international des
pratiques administratives

F. Z. EL-HAMDOUNY : Les mécanismes de
coordination dans la gouvernance territoriale des
grands événements :@ apports du management
public

Z. ZIOUANI : Structures d’innovation publique
et management territorial : quels leviers pour une

des PME face aux limites du financement
bancaire classique au Maroc revue de
littérature et conditions d'efficacité

S. MABROUK, A. QAFAS et Y. ECH-
CHATTY Les leviers de la résilience
organisationnelle des PME marocaines en
contexte post-crise : une analyse quantitative par
équations structurelles

H. EL BARNICHI et M. TLATY: De la
digitalisation a la maturité en intelligence

gouvernance publique résiliente ? artificielle : construction exploratoire d’une
Y. ZOUAIR : La transformation du controle @ problématique de recherche sur [’adoption de
financier des EEP au Maroc a [’ére de ’ANGSPE | ['intelligence  artificielle dans les PME
: vers une gouvernance publique axée sur la | industrielles marocaines

performance I. HADAF Transformation digitale et

performance des PME marocaines : opportunités
et défis
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Atelier 7 : Gestion financiére et fiscale

LARCOGE

Atelier 8 : Gestion financiére et fiscale

Mod : Prs. Abdelbaki Nourredine, Barhmi Aziz, Chhihi Hamida,
Demdoumi Meriem, Dairi Meriem, Moutahaddib Aziz

Mod : Prs. Ferrouhi El Mehdi, Habouch Sami, Haoudi Karima,
Nafzaoui Mohamed Achraf, Oubal Khadija, Bennis Laila

M. ATLASSI : Pression fiscale et ajustement macroéconomique dans
les économies émergentes : évidence empirique du Maroc a partir d’un
modele ARDL-ECM

A. OISKHINE, N. ABDELBAKI et T. MAALEMI : L intégration
du bilan de la Zakat dans le systeme comptable et sa contribution a la
performance socio-économique : cas de la région Souss-Massa

Y. NOUIGA : La spéculation financiere comme symptome de
dysfonctionnement économique @ une analyse empirique des
comportements spéeculatifs

S. BOUZARI : Dépenses fiscales entre considération de rationalisation
et d'équité : cas du Maroc

N. BIBI et K. HAOUDI : L évolution de la recherche sur les IFRS et
les PME : une analyse bibliométrique

O. H. ERRADOUANI : Les risques fiscaux des partenariats public-
prive au Maroc :@ vers une gouvernance financiere fondée sur la
soutenabilité budgétaire

T. RBABI : Approche comparative et robustesse de la modélisation du
risque de marchée : Un benchmark de 7 modeéles de Value-at-Risk (VaR)
et Expected Shortfall (CVaR) sur le MASI et sous les prismes de Bdle 111
et des spécificités émergentes

M. OUARDI : Chocs macroéconomiques, dynamique de la finance verte
et transition énergétique : évaluation du risque de greenflation

13h — 14h30 : Pause déjeuner
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Vendredi 26 Juin 2026

Atelier 1 : Logistique et Supply Chain
Management

Mod : Prs. Ammi Anouar, Moutahaddib Aziz,
Bahha Nawfal, EI Gharbaoui Mohamed,
Hamdi Ahmed, Mamad Mohamed

A. HMAMOUCHI et M. ELGHARBAOUI :
Vers des chaines logistiques bas-carbone au
Maroc : cartographie de [’existant et agenda de
recherche

D. HADDAD et M. EL. GHARBAOUI :
Budgétiser la transition zéro net . une revue
bibliométrique de la modélisation des cotits
dans les  chaines  d'approvisionnement
décarbonées

M. SALMANE ¢t M. EL. GHARBAOUI :
Supply Chain Management et optimisation de
la  commande publiqgue au Maroc
cartographie réglementaire et feuille de route
d'intégration

S. HACHIMI ALAOUI e M. EL
GHARBAOUIL : Vers un cadre intégré de
budgétisation climat-genre  pour  les
investissements en mobilité durable : un modele
conceptuel pour ['évaluation des finances
publiques infranationales

Atelier 2 : Management
International

Mod : Prs. Samihi Youssef, Boubrahimi
Nabil, Decossa Jean Jeaslin, Krami Rachid,
Squalli Houssaini Mohammed

B. MENISSER : L’intelligence artificielle

comme levier d’amélioration de la
performance de [’action publique
I. BOUGUEDDACH Audit interne et

gouvernance des organisations publiques au
Maroc : vers un modéle de performance et de
résilience institutionnelle

Z. HOUSNI : Résilience organisationnelle et
conduite du  changement en  contexte
multinational : les opérations de maintien de la
paix de ['ONU comme chantier managérial des
méta-organisations face aux crises hybrides

S. EL OUADALI et K. GASSEMI : La nature
de l'influence chinoise au Maroc : analyse
théorique de ['engagement des zones
technologiques chinoises au Maroc

Atelier 3 : Stratégie d entreprise et Systéme
d’information organisationnel

Mod : Prs. Abakouy Mostafa, Jabari Khaoula,
El Adlouni Wafaa, Lalaoui Siham, EL Abbadi
Abderazzak

G. BOUCHENNA et M. SQALLI : Turning
Intelligence into Partner Selection:
Competitive Intelligence Practices in Exporting

SMEs

N. HAREK et M. SQALLI : La veille
stratégique au  prisme des  capacités
dynamiques : un modele de maturité pour les
PME exportatrices

Z. LAMHAMDI & A. HAMLIRI : Le
controle de gestion environnemental : revue de
littérature

H. MAKARIM et
technostress, « coté
transformation digitale :
qualité de vie au travail
A. ELKHALDI : Compétences de Coaching
Managérial et Performance des Equipes : une

S. SLAOUI : Le
obscur » de la
une menace pour la

revue  systematique  des  mécanismes,
médiateurs et conditions frontiéres

N. OUMAIMA : La performance
organisationnelle  des  organisations  non

gouvernementales a l’ére de la transformation
digitale
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Atelier 4 : Marketing et techniques de
ventes

Mod : Prs. Azdimoussa Hassan, Benyoussef
Hatim, El Harouchi Laila, Tlaty Mamdouh

C. TOUDGHI : Marketing relationnel et
fidélisation : vers une meilleure expérience
client digitale : cas du secteur ferroviaire
ONCF-Maroc

0. BENKABBOU : Influenceurs virtuels et
contenus générés par I'IA : authenticité pergue
et engagement du consommateur sur les
réseaux sociaux

F.Z.EL MOUDNI et S. HAMIDI : L'effet de
l'Intelligence Artificielle sur le comportement
d'achat des consommateurs @ une approche
marketing et comportementale

Atelier 5 : Management public et gestion des
territoires

Mod : Prs. Bouziane Amal, Oubal Redouane,
Slamti Fahd, Azouaoui Hassan, Samihi
Youssef

B. MKHARBCHA Intégration  de
I"Intelligence Artificielle dans les Systemes de
Controle de Gestion des Entreprises Publiques
: Analyse de Données et Rapports Automatisés
I. TOUIERE et A. AOUAME : Controle de
gestion, Nouveau Management Public et
gouvernance  publique cartographie
bibliométrique des dynamiques et perspectives
de recherche (2000-2025)

K. TABAEI et M. OUBRAHIMI : Contréle
de gestion et performance dans les
administrations publiques marocaines : cas des
départements ministériels a Rabat

O. AIZ et F. EDDAOUDI : Contréle de
gestion et gouvernance publique :@ enjeux,
facteurs de contingence et leviers de
modernisation — une analyse qualitative dans le
contexte  des  organisations  publiques
marocaines

R. EL-MOUMANE et A. EL HAMMA :
L’impact des normes IPSAS sur la qualité de
I’information financiere dans les organisations
publiques marocaines : étude empirique

S. BOUHACHI Economie maritime et
developpement des régions cotieres du Maroc

LARCOGE

Atelier 6 : Entrepreneuriat & Gestion des
PME

Mod : Prs. Benabdelhadi Abdelhay, Alaoui
Sossi Fatimazahra, Ettoumi Youssef, Sabri
Rhita

S. RHADDOU et H. ATTOUCH
Partenariats internationaux et résilience des
coopératives agricoles marocaines : une étude
exploratoire  qualitative de  l'assistance
technique dans la province d'Ouezzane

S. DIRA et Z. AJAIR Transparence
financiere et résilience des PME : apport des
normes IFRS dans le contexte marocain

L. EL KOUKA : Contribution des PME a
l’employabilité régionale : analyse empirique
par données de panel

R. OUBAL : Résilience des PME marocaines
en contexte de crise : proposition d’un cadre

conceptuel
A. ELHARRAR Ecosysteme
d’accompagnement et intentions

entrepreneuriales des jeunes diplomés au
Maroc : une perspective centrée sur la création
de valeur résiliente

I. CHRIFI ALAOUI Entrepreneurial
Thinking for Sustainable and Clean Energy and
Water
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Atelier 8 : Gestion financiére et fiscale

Mod : Prs. Abdelbaki Nourredine, Barhmi Aziz, Chhihi Hamida,
Demdoumi Meriem, Dairi Meriem, Moutahaddib Aziz

Mod : Prs. Ferrouhi El Mehdi, Habouch Sami, Haoudi Karima,
Nafzaoui Mohamed Achraf, Oubal Khadija, Bennis Laila

A. ELHAJRAOUI, A. EL-GOURRAMI, K. HAOUDI et B.
MACHRAFTI : Gestion financiere, fiscalité et exigences de divulgation
IFRS 7 : quel réle pour l'audit interne ?

N. HAFIDI et A. MOUTAHADDIB : Communication ESG,
gouvernance et finance verte . quels leviers de transformation pour les
banques marocaines ?

K. BZIOUI et M. SLIMAN : Influence des caractéristiques
sociodemographiques sur les perceptions des applications bancaires
mobiles au Maroc : une étude exploratoire

H. BEN HSAYEN, K. BENSLAMA et H. AHADI : Effets de ['éco-
blanchiment sur les performances des entreprises de la région MENA :
analyse de contenu d'une revue systématique de littérature
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I. GNAOUI : Le management des risques carbone dans les
organisations : enjeux pour la transition vers une économie bas carbone
A. SASSIOUI et I. BENHAYOUN: Human—AlI Interaction and Audit
Quality: A Systematic Literature Review

T. MAALEMI, A. OISKHINE, N. ABDELBAKI et S. MAALEMI :
La contribution de I’audit charaique a la gestion des risques de la Zakat
des entreprises : étude du modéle malaisien et perspectives pour le
Maroc
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Atelier doctoral

9h — 9h30 : Accueil et inscriptions

9h30 — 10h30 : Séminaires doctoraux

Séminaire 1 : « Méthode quantitative : Cas d'une recherche confirmatoire »
A. BARHMI
Séminaire 2 : « Parcours du doctorant : entre gestion des contraintes et optimisation des opportunités »
J-L. MONINO

10h30 — 11h : Pause café
11h — 12h30 : Sessions paralléles

Session 1 Session 2

Samedi 27 Juin 2026

Jury : Jury :

- Pr. Laghzaoui Soulaimane - Pr. Barhmi Aziz - Pr. Haoudi Karima - Pr. Krami Rachid

- Pr. El Gharbaoui Mohamed - Pr. Oubal Redouane - Pr. Jabari Khaoula - Pr. Benabdelhadi Abdelhay
H. EL OUASSALI : Intelligence Artificielle et créativite dans les Entreprises | S. DIRA : L’adoption des normes IFRS et la gouvernance des PME : cadre
industrielles théorique, enjeux et perspectives de recherche
N. LAHLOU : Intégration du Maroc dans les Chaines de Valeur Mondiales | K. AIROUT : La dématérialisation des marchés publics au Maroc : Un
et Transformation Structurelle de I’Industrie levier stratégique pour [’efficacité et la transparence des administrations
A. ELAMDASSI : Les déterminants de la confiance dans le processus | M. ETTAHRI : L’impact de la transformation numérique sur la mutation
d'achat d'une voiture occasion au Maroc du management public territorial a l’ére de la gouvernance intelligente.

Z. RHERARBI : Au-dela de ['adoption : gouvernance relationnelle, | A. ELHAMMOUMI : Transformation digitale et intelligence artificielle :
dépendance et négociation sociale de la transformation numérique dans les | Employabilité des jeunes diplomés et inégalités des chances au Maroc
chaines logistique agroalimentaires marocaines A.ANNOU : La conciliation entre performance financiere et utilité sociale
Z. MESSABEL : Le Personal Branding comme levier de différenciation et | des institutions de microfinance au Maroc

de valorisation professionnelle a l'ére du digital



